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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 6.694.000
Preferenciais 0
Total 6.694.000

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 6.123.000 0
1.01 Ativo Circulante 6.123.000 0
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 200.000 0
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 5.923.000 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 5.923.000 0
Resultado
1.01.02.01.03 Ativos Financeiros 5.923.000 0
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 6.123.000 0
2.01 Passivo Circulante 141.000 0
2.01.02 Fornecedores 36.000 0
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 105.000 0
2.02 Passivo Nao Circulante 0 93.000
2.02.02 Outras Obrigagdes 0 93.000
2.02.02.02 Outros 0 93.000
2.02.02.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 93.000
2.03 Patriménio Liquido 5.982.000 -93.000
2.03.01 Capital Social Realizado 6.694.000 1.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -712.000 -94.000
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Unidade)

Codigo da Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -724.000 -773.000 -12.000 -90.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -724.000 -773.000 -12.000 -90.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -724.000 -773.000 -12.000 -90.000
3.06 Resultado Financeiro 226.000 226.000 0 0
3.06.01 Receitas Financeiras 226.000 226.000 0 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -498.000 -547.000 -12.000 -90.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -71.000 -71.000 0 0
3.08.01 Corrente -71.000 -71.000 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -569.000 -618.000 -12.000 -90.000
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -569.000 -618.000 -12.000 -90.000
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Unidade)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo -569.000 -618.000 -12.000 -90.000
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -569.000 -618.000 -12.000 -90.000
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Direto)

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Acumulado do Atual

Versdo : 1

Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -703.000 -66.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.697.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 6.600.000 85.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 200.000 19.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 0 1.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 200.000 20.000
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.000 0 0 -94.000 0 -93.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.000 0 0 -94.000 0 -93.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 6.693.000 0 0 0 0 6.693.000
5.04.01 Aumentos de Capital 6.693.000 0 0 0 0 6.693.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -618.000 0 -618.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -618.000 0 -618.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.694.000 0 0 -712.000 0 5.982.000
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.000 0 0 0 0 1.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.000 0 0 0 0 1.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -90.000 0 -90.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -90.000 0 -90.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.000 0 0 -90.000 0 -89.000
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -754.000 -83.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -754.000 -83.000
7.03 Valor Adicionado Bruto -754.000 -83.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -754.000 -83.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 226.000 0
7.06.02 Receitas Financeiras 226.000 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -528.000 -83.000
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -528.000 -83.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 90.000 7.000
7.08.02.01 Federais 90.000 7.000
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -618.000 -90.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -618.000 -90.000
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Comentério do Desempenho

Srs. Acionistas

Em cumprimento as determinacdes legais, em especial as exigéncias da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, O Parecer de Orientacao CVM n° 15, de 28 de dezembro de 1987,
submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Relatério de Administracdo e as Demonstracoes
Financeiras intermediarias da REVEE MCO S.A. (Anteriormente denominada REAG ASSET
MANAGEMENT PART S.A.) (“Companhia”) levantadas em 30 de setembro de 2025, bem como o
Relatorio de Auditoria dos Auditores Independentes.

Cenario Atual

A Companhia tem por objeto social a participacao, direta ou indireta (inclusive por meio de
fundos de investimento) em pessoas juridicas, no Pais ou no exterior, que atuem em quaisquer
ramos de atividades.

Conforme descrito ao longo das demonstracdes financeiras, em 6 de fevereiro de 2025, a
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM deferiu o pedido de conversao de registro da categoria
“B” para a categoria “A”, estando entao autorizada a negociar quaisquer valores mobiliarios do
emissor de mercados regulamentados de valores mobiliarios, do que trata a resolucdao CVM
80/22.

Eventos Subsequentes

Mudancas na Administracao

Conforme ata de reuniao do Conselho de Administracao realizada em 14 de outubro de 2025,
foi consignado a reniincia do Sr. Luis Fernando Casari Davantel, aos cargos de Diretor presidente
e de Relacdes com investidores da Companhia. E consigna Leonardo Falbo Donato, a Diretor
Presidente e Financeiro da Companhia e Lucas Dias Trevisan, na qualidade de Diretor de
Relacdes com Investidores da Companhia.

Desisténcia de Operacao de Aquisicao - Maritimo da Madeira Futebol SAD

A REVEE S.A. (“Revee”) e a REVEE MCO S.A. (“MCO” e, em conjunto com Revee, as
“Companhias”), subsidiaria integral da Revee, em atendimento ao disposto no artigo 157, §4°,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acoes”), e na Resolucao CVM n° 44/2021, em continuidade ao divulgado no contexto
operacional, nota explicativa 1, divulgado pelas Companhias em 18 de julho de 2025, apds
analise detalhada e avaliacdo estratégica, decidiram nao prosseguir com as tratativas
referentes a potencial aquisicao de participacédo societaria da Maritimo da Madeira Futebol SAD
(“SAD”), sociedade detentora do Club Sport Maritimo, clube de futebol sediado em Portugal.

A decisao decorre da conclusao do processo de due diligence, cujos achados indicaram
condicdes que, neste momento, ndo se alinham as diretrizes estratégicas e de retorno de
investimento estabelecidas pelas Companhias para o segmento de gestao desportiva.

As Companhias reiteram seu comprometimento com a disciplina na alocacao de capital e com
a busca de oportunidades que maximizem valor aos seus acionistas, mantendo-se abertas a
futuras parcerias e investimentos no setor esportivo e de entretenimento, em consonancia com
seus critérios estratégicos e de governanca.

As Companhias agradecem a direcdo da SAD pela transparéncia e colaboracdo durante as
negociacoes e reafirmam seu respeito pela instituicao.
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Comentério do Desempenho

Administracdao da Companhia
Conselho de Administracao

Conforme Ata de Reuniao de Sdcios, os acionistas elegem os seguintes membros do Conselho
de Administracao, para o mandato unificado de 3 (trés) anos:

Conselho de Administracdo da REVEE MCO S.A. (Anteriormente denominada REAG
ASSET MANAGEMENT PART S.A.)
Conselheiro Data de Ato Societario Término do
Eleicao Mandato
Joao Carlos Falbo 23 de fevereiro Ata de Reuniao 23 de fevereiro
Mansur (Presidente) de 2024 de Socios de 2027
Silvano Gersztel 23 de fevereiro Ata de Reuniao 23 de fevereiro
(Vice-presidente) de 2024 de Sécios de 2027
Lucas Dias Trevisan 3 de julho de Ata de Reuniao 3 de julho de
2025 de Socios 2028

Diretoria

Conforme ata de reuniao do Conselho de Administracao, os acionistas da Companhia aprovaram,
por unanimidade de votos:

Diretoria da REVEE MCO S.A. (Anteriormente denominada REAG ASSET MANAGEMENT
PART S.A.)
Diretoria Data de Ato Societario Término do
Eleicdo Mandato
Lucas Dias Trevisan 14 de outubro Ata de Reuniao 14 de outubro de
de 2025 de Socios 2028
Leonardo Falbo 14 de outubro Ata de Reuniao 14 de outubro de
Donato de 2025 de Soécios 2028

Sao Paulo, 24 de outubro de 2025.

Versao : 1
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Comentério do Desempenho

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E SOBRE O
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Os diretores da Companhia, declaram, em 24 de outubro de 2025, para fins do artigo 27 da
Resolucao CVM N° 80 de 29 de marco de 2022, que:

(i) Revisaram, discutiram e concordam com o relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras do exercicio findo em 30 de setembro de 2025; e

(i) Revisaram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras do exercicio findo
em 30 de setembro de 2025.

Diretoria Estatutaria
Diretor Presidente e Financeiro: LEONARDO FALBO DONATO

Diretor Relacao com Investidores: LUCAS DIAS TREVISAN
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Notas ExplREMRFERMCO S.A.

(anteriormente denominada Reag Asset Management Part S.A.)

Notas explicativas as informacées financeiras intermediarias
Periodo findo em 30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto indicado de outra forma)

Versao : 1

1.

Contexto operacional

A REVEE MCO S.A. (Anteriormente denominada Reag Asset Management Part
S.A.) (“Companhia”) é uma sociedade capital aberto com sede em Sao Paulo,
que foi constituida em 20 de outubro de 2023. Em 23 de fevereiro de 2024 foi
deliberada e aprovada a transformacao juridica da Companhia de sociedade
limitada unipessoal para sociedade por acoes.

A Companhia tem por objeto social a participacao, direta ou indireta (inclusive
por meio de fundos de investimento) em pessoas juridicas, no Pais ou no
exterior, que atuem em quaisquer ramos de atividades.

Em 18 de julho de 2024, a Companhia, por meio do Oficio-RIC
n° 17/2024/CVM/SEP, recebeu a concessao de registro do que trata a resolucao
CVM 80/22, na categoria “B” na Comissao de Valores Mobiliarios.

Em 6 de fevereiro de 2024, a Companhia, por meio do Oficio-RIC n°
27/2025/CVM/SEP, recebeu o deferimento do pedido de conversao de registro
da categoria “B” para categoria “A”, estando entao autorizada a negociar
quaisquer valores mobiliarios do emissor em mercados regulamentados de
valores mobiliarios, do que trata a resolucao CVM 80/22, na Comissao de Valores
Mobiliarios. A Companhia encontra-se em processo de listagem e admissao a
negociacao de suas acoes ordinarias no novo mercado da B3 S.A.

Continuidade operacional

A acionista majoritaria Revee S.A. ratifica e corrobora o Plano de Negocios da
Companhia, que conforme mencionado na nota explicativa 11 de eventos
subsequentes, a Companhia passa a estruturar seu objeto social com
investimento no Maritimo da Madeira Futebol SAD (operacao nao concluida),
assim a Revee S.A. ira aportar recursos nos montantes que sejam necessarios
para garantir a continuidade operacional da Companhia no futuro previsivel, ou
em periodo nao inferior a 12 meses.

A Administracao monitora tempestivamente o resultado das atividades da
Companhia, que nesse momento incorre em despesas gerais e administrativas
para custeio de suas atividades iniciais. A Administracao avaliou e conclui, que
a Companhia possui capacidade de continuar operando nos préximos 12 meses,
mas nao limitado a esse periodo.

A emissao dessas informacoes financeiras intermediarias foi aprovada pela
Administracao em 24 de outubro de 2025.

12
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Notas ExplREMRFERMCO S.A.

(anteriormente denominada Reag Asset Management Part S.A.)

Notas explicativas as informacées financeiras intermediarias
Periodo findo em 30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto indicado de outra forma)

Esclarecimentos sobre informacées acerca da Operacao Carbono Oculto

Primeiramente, a Companhia esclarece que nao possui quaisquer informacoes
acerca da Operacao Carbono Oculto (“Operacao”), tampouco dos respectivos
procedimentos investigativos, nao tendo sido alvo de nenhum mandado ou
autuacao pelas autoridades competentes. A Companhia também nao
identificou, até o momento, qualquer noticia que relacione diretamente seus
negdcios e atividades a referida Operacao, tampouco que a tenha citado como
objeto de investigacdo. Ainda, informamos que nao possuimos informacoes
oficiais quanto a lista completa dos efetivos alvos da Operacao.

Nao obstante, o controlador da Companhia "Revee S.A.", esclarece que a
Companhia nao possui vinculo com as empresas citadas que teriam sido alvo de
mandados no contexto da Operacao.

Cumpre ressaltar que a Companhia mantém departamento de Compliance e
Controladoria Interna proprios, com fluxos e processos robustos, em
conformidade com as exigéncias aplicaveis as companhias listadas no segmento
do Novo Mercado da B3.

Mudancas na Administracao

Conforme ata de reuniao do Conselho de Administracao realizada em 1° de
agosto de 2025, foi consignado a renlncia do Sr. Lucas Dias Trevisan ao cargo
de Diretor presidente da Companhia e do Sr. Leonardo de Souza Carvalho ao
cargo de Diretor Sem Designacao Especifica. E consigna Luis Fernando Casari
Davantel, a Diretor Presidente e de Relacdes com investidores da Companhia e
Leonardo Falbo Donato, na qualidade de Diretor Financeiro da Companhia.

2. Apresentacao das informacgdes financeiras intermediarias
Base de preparacao

As informacdes financeiras intermediarias foram elaboradas e estao
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracoes Intermediarias, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e de acordo com a “IAS 34 - Interim Financial Reporting”,
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), é requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - “Demonstracao do Valor
Adicionado”. As IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstracao. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como
informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacdes financeiras
intermediarias.

13
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Notas ExplREMRFERMCO S.A.

(anteriormente denominada Reag Asset Management Part S.A.)

Notas explicativas as informacées financeiras intermediarias
Periodo findo em 30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto indicado de outra forma)

As informacodes financeiras intermediarias foram preparadas considerando o
custo historico como base de valor, ajustadas para refletir os ativos financeiros
mensurados ao valor justo, entre outros.

A elaboracao das informacdes financeiras intermediarias ocorreu no curso
normal dos negocios. A Administracao avalia a capacidade da Companhia de dar
continuidade as suas atividades durante a elaboracao das informacoes
financeiras intermediarias e para os proximos 12 meses, mas nao limitado a
esse periodo. A Companhia nao possui contratos de dividas com terceiros e nao
existem outros compromissos financeiros conforme apresentado nas
informagdes financeiras intermediarias. A Administracdo ndo identificou
nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia de dar
continuidade as suas atividades. Em caso de necessidade de recursos, a
Companhia podera receber aporte de seus acionistas.

3. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas informacgoes
financeiras intermediarias estao descritas a seguir. Essas politicas vém sendo
aplicadas de modo consistente no periodo apresentado, salvo disposicao em
contrario.

(@) Outros passivos (circulantes e nao circulantes)

Um passivo € reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia
possui obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdomico seja requerido para
liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variacdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisoes
sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os passivos sao classificados como circulante quando sua realizacao ou
liquidacao é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario,
sao demonstrados como nao circulante.

Apuracao do resultado

As receitas (quando ocorrem) e despesas sao reconhecidas com base no
regime de competéncia.

(b) Capital social

E constituido por acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

14
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Notas ExplREMRFERMCO S.A.

(anteriormente denominada Reag Asset Management Part S.A.)

Notas explicativas as informacées financeiras intermediarias
Periodo findo em 30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto indicado de outra forma)

(c) Moeda funcional e moeda de apresentacao

A Companhia nao realiza operacoes em moeda estrangeira e atua em um
Unico ambiente econdmico, usando o Real como “moeda funcional”, a
qual é também a moeda de apresentacao das demonstracdes financeiras
intermediarias. Adicionalmente as informacoes financeiras intermediarias
estao apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado outra
forma.

Gestao de risco operacional

As atividades de gestao de risco operacional sao conduzidas pela administracao
da Companhia. Alguns riscos, inerentes as atividades da Companhia nao sao
identificados nas suas operacoes, e outros sao minimizados pela adocao de
mecanismos de protecao e controle, conforme exposto a seguir:

a) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteracdes nos precos de mercado, tais
como taxas de cambio, taxas de juros e precos de acoes, que podem afetar
os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno.

b) Risco de crédito

Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas
resultantes de problemas financeiros com seus devedores, que os levem a
nao honrar os compromissos assumidos com a Companhia. Para minimizar
esse risco, ja na fase de aquisicao dos recebiveis, todos os créditos
ofertados sao submetidos a rigorosa analise qualitativa. Adicionalmente,
quando aplicavel, os créditos adquiridos estao garantidos por retencoes,
coobrigacao dos cedentes, ou garantia real, assegurando a integridade do
fluxo de caixa, prevista mesmo na hipétese de inadimpléncia dos
devedores.

c) Risco de liquidez

Considerado pela eventual incapacidade de a Companhia gerenciar os
prazos de recebimento dos seus ativos em relacao aos pagamentos
derivados das obrigacdes assumidas. Esse risco € eliminado pela
compatibilidade de prazos e fluxos de amortizacao entre os titulos a serem
emitidos e os lastros adquiridos, além da manutencao obrigatéria de uma
reserva minima de liquidez.

15

PAGINA: 16 de 25



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - REVEE MCO S.A. Verséo : 1

Notas ExplREMRFERMCO S.A.

(anteriormente denominada Reag Asset Management Part S.A.)
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(Valores expressos em milhares de Reais, exceto indicado de outra forma)

d) Risco operacional

Entendido como relacionado a possibilidade de perdas nao previstas
decorrentes da inadequacao dos sistemas, das praticas e medidas de
controle em resistir e preservar a situacao esperada por ocasiao da
ocorréncia de falhas na modelagem de operacdes e na infraestrutura de
apoio, de erros humanos, de variacoes no ambiente empresarial e de
mercado e/ou das outras situacoes adversas que atentem contra o fluxo
normal das operacoes. Com o objetivo de minimizar esses efeitos, a
Companhia estabelece rotinas de verificacao, realizada por profissionais
diferentes e/ou de area diversa daquela em que o procedimento se
originou.

5. Caixa e equivalentes de caixa

30/09/2025 31/12/2024
Conta corrente 200 -
Total 200 -

6. Ativo financeiro

30/09/2025 31/12/2024
Outfield Ventures S.A. 5.923 -
Total 5.923 -

Subscricdo de Nota Comercial - Outfield Ventures S.A.

Conforme ata de reunidao do Conselho de Administracao realizada em 29 de
julho de 2025, foi autorizada e realizado, a subscricao da Nota Comercial nao
conversiveis em acoes da Sociedade, com garantia fidejussoria e fiduciaria, em
série Unica, nos termos da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021, no montante
total de até RS 5.696.642,44 (cinco milhdes, seiscentos e noventa e seis mil,
seiscentos e quarenta e dois reais e quarenta e quatro centavos), com juros
remuneratorios brutos correspondentes a 10% (dez por cento) ao ano, cumulado
com 100% (cento por cento) do CDI ao més, a ser emitida por Outfield Ventures
S.A., nos termos da Lei n° 14.195/2021.

A Outfield Ventures S.A. é um grupo focado em investimentos, inteligéncia e
estratégia para esporte e entretenimento. Traduzindo as melhores praticas
globais da industria esportiva para o mercado latino-americano, com destaque
no Brasil, por meio de projetos inovadores e com metodologias plenamente
validadas.
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O vencimento final da Nota Comercial ocorrera em até 365 (trezentos e
sessenta e cinco) dias da integralizacao (“Data de Vencimento”). Na Data de
Vencimento a Emissora se obriga a proceder ao pagamento da Nota Comercial
pelo seu Valor Nominal, devidamente atualizado e acrescido da Remuneracao.

A distribuicao da Nota Comercial sera privada, sem a intermediacao de
instituicoes integrantes do sistema de distribuicdao de valores mobiliarios.

7. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

30/09/2025 31/12/2024
AFAC (*) - 93
Total - 93

(*) Se refere a recebimento de adiantamento para futuro aumento de capital da acionista
majoritaria, para custeio das despesas gerais e administrativas incorridas pela Companhia,
a qual esta em fase pré-operacional.

8. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 30 de setembro de 2025, o capital social da Companhia é de RS 80.094
(RS 1 em 31 de dezembro de 2024), representados por 80.094 (mil) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com o valor de RS 1,00 (um)
real cada.

Aumento de capital - Revee MCO

Conforme ata de reuniao do conselho de administracao realizada em 29
de julho de 2025, foi aprovado o aumento do capital social da subsidiaria
integral da Companhia, a Revee MCO S.A., no valor de R$80.000 (oitenta
milhoes de reais), os quais serao integralizados pela Companhia em até
180 (cento e oitenta) dias (“Aumento de Capital”).

Até o a data da emissao das informacoes financeiras intermediarias, a
controladora Revee S.A. aportou R$6.694.

b) Reserva legal

A Reserva Legal é constituida a partir do lucro liquido apurado em cada
exercicio nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20%
do capital social. Em 30 de setembro de 2025, a Companhia nao possuia
valores em reserva legal, uma vez que nao obteve lucro no periodo.
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Versao : 1

10.

c)

d)

Reservas de lucros

Conforme estatuto social, o saldo remanescente apos a constituicao da
reserva legal e dividendos minimos obrigatoérios ficara a disposicao da
Assembleia que decidira sua destinacao, podendo, inclusive, manté-lo em
uma das contas de reserva prevista nos artigos 194 a 197 da Lei 6.404/76.
Em 30 de setembro de 2025 nao existia saldo da reserva de lucros, uma
vez que nao houve apuracao de lucro no periodo.

Distribuicdo de dividendos

Conforme estatuto social, ao final de cada exercicio serao levantados o
balanco patrimonial e as demonstracoes financeiras, prevista no artigo 176
da Lei 6.404/76, sendo que, dos resultados apurados, serao inicialmente
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda
e para a contribuicao social sobre o lucro, e o saldo remanescente apos a
destinacao das reservas, tera a destinacao de 5% do lucro liquido, ajustado
nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76, aos acionistas a titulos de
dividendos obrigatérios. Em 30 de setembro de 2025 nao foram
distribuidos dividendos aos acionistas, uma vez que nao houve lucro
apurado no periodo.

Despesas gerais e administrativas

Trimestral Acumulado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Servicos profissionais (*) (546) (11) (595) (83)
Despesas de Viagem (159) - (159) -
Outras despesas (19) (1) (19) (7)
Total (724) (12) (773) (90)

(*) Se refere a servicos de auditoria, contabilidade e a contratacdo de consultoria juridica
para auxilio nos processos referentes a CYM como principalmente para revisao da nota
comercial emitida referente ao ativo financeiro da Nota Explicativa n® 6.

Resultado financeiro, liquido

Trimestral Acumulado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita financeira sobre 226 - 226

atualizacao monetaria

Total

226 - 226 -
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11. Imposto de renda e contribuicdo social

Trimestral Acumulado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas financeiras (NE 10) 226 - 226 -
226 - 226 -
IR 15% 34 ; 34
Adicional 10% 17 - 17 -
Total 51 - 51 -
CSLL 9% 20 - 20 -
Total 20 - 20 -

12. Outras informacgdes

Nao houve remuneracao dos administradores da Companhia no periodo.

13. Contingéncias

A Companhia nao é parte envolvida em nenhum processo judicial e/ou
administrativo na esfera civel, trabalhistas ou tributaria, consequentemente,
nao foi registrada provisao para cobrir eventuais riscos.

14. Eventos subsequentes

Em conformidade com as politicas contabeis, a Administracao fez suas
avaliacoes e chegou a conclusao dos seguintes eventos subsequentes relevantes
para apresentacao, na data base de 30 de setembro de 2025.

Mudancas na Administracao

Conforme ata de reuniao do Conselho de Administracao realizada em 14 de
outubro de 2025, foi consignado a rendncia do Sr. Luis Fernando Casari
Davantel, aos cargos de Diretor presidente e de Relacdes com investidores da
Companhia. E consigna Leonardo Falbo Donato, a Diretor Presidente e
Financeiro da Companhia e Lucas Dias Trevisan, na qualidade de Diretor de
Relacdes com Investidores da Companhia.
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Desisténcia de Operacdo de Aquisicdo - Maritimo da Madeira Futebol SAD

A REVEE S.A. (“Revee”) e a REVEE MCO S.A. (“MCO” e, em conjunto com
Revee, as “Companhias”), subsidiaria integral da Revee, em atendimento ao
disposto no artigo 157, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei _das Sociedades por Acdes”), e na Resolucao CVM n°
44/2021, conforme fato relevante divulgado pelas Companhias em 18 de julho
de 2025, apds analise detalhada e avaliacao estratégica, decidiram nao
prosseguir com as tratativas referentes a potencial aquisicao de participacao
societaria da Maritimo da Madeira Futebol SAD (“SAD”), sociedade detentora
do Club Sport Maritimo, clube de futebol sediado em Portugal.

A decisao decorre da conclusao do processo de due diligence, cujos achados
indicaram condicoes que, neste momento, nao se alinham as diretrizes
estratégicas e de retorno de investimento estabelecidas pelas Companhias para
o segmento de gestao desportiva.

As Companhias reiteram seu comprometimento com a disciplina na alocacao de
capital e com a busca de oportunidades que maximizem valor aos seus
acionistas, mantendo-se abertas a futuras parcerias e investimentos no setor
esportivo e de entretenimento, em consonancia com seus critérios estratégicos
e de governanca.

As Companhias agradecem a direcao da SAD pela transparéncia e colaboracao
durante as negociacoes e reafirmam seu respeito pela instituicao.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DE REVISAO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Revee MCO S.A. (anteriormente denominada Reag Asset Management Part S.A.)
Séo Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias da Revee MCO S.A. (anteriormente denominada Reag Asset Management Part
S.A.) (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de
2025, que compreendem o balango patrimonial intermediario em 30 de setembro de 2025 e as demonstragdes intermediarias do
resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data, e das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informacgdes financeiras intermediarias de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragéo intermediaria e com a Norma Internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacgdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragéo das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermediarias, com
base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias incluidas nas Informagdes Trimestrais (ITR) acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM).

Enfase
Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n® 1 as informagdes financeiras intermediarias, que descreve que a Companhia tem
apurado prejuizos consecutivos, possui patrimoénio liquido negativo e encontra-se em fase pré-operacional no encerramento do
periodo findo em 30 de setembro de 2025. Essa situagdo, entre outras descritas na Nota Explicativa n° 1, indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar duvida significativa sobre sua continuidade operacional. Nossa conclusao nao esta ressalvada
em relagéo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes intermediarias do Valor Adicionado (DVA) — informagao suplementar

As informagoes financeiras intermediarias acima referidas incluem as Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA), referentes ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja
apresentacao nas informagodes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM) e considerada informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisédo das Informagdes Trimestrais (ITR), com o objetivo de concluir se elas estéo conciliadas
com as informacgdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) — “Demonstragéo do Valor Adicionado”. Com base em nossa
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revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas Demonstragbes intermediarias do Valor
Adicionado n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma
consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos as demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
e a revisao das informagdes financeiras intermediarias referentes ao periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2024,
foram auditados e revisados por outro auditor independente, respectivamente, que emitiu relatério de opinido sem modificagdo datado

de 28 de margo de 2025 e relatério de revisdo sem modificagao sobre as referidas informagdes trimestrais datado em 24 de outubro de
2024.

Sao Paulo, 24 de outubro de 2025.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Rafael Schmidt da Silva
Contador CRC 1 SP 258652/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Os diretores da Companhia, declaram, em 24 de outubro de 2025, para fins do artigo 27 da Resolugao CVM N° 80 de 29 de margo de
2022, que:

(i) Revisaram, discutiram e concordam com o relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 30 de setembro de 2025; e

(i) Revisaram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 30 de setembro de 2025.
Diretoria Estatutaria

Diretor Presidente e Financeiro: LEONARDO FALBO DONATO
Diretor Relagdes com Investidores: LUCAS DIAS TREVISAN
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Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Os diretores da Companhia, declaram, em 24 de outubro de 2025, para fins do artigo 27 da Resolugao CVM N° 80 de 29 de margo de
2022, que:

(i) Revisaram, discutiram e concordam com o relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 30 de setembro de 2025; e

(i) Revisaram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 30 de setembro de 2025.

Diretoria Estatutaria

Diretor Presidente e Financeiro: LEONARDO FALBO DONATO
Diretor Relagdes com Investidores: LUCAS DIAS TREVISAN
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