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Srs. Acionistas

Em cumprimento as determinacdes legais, em especial as exigéncias da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, O Parecer de Orientagdo CVM n° 15, de 28 de dezembro de 1987, submetemos a apreciacdo de V.Sas.
0 Relatorio de Administracao e as Demonstragdes Financeiras da Revee MCO S.A. (“Companhia”) levantadas
em 31 de marc¢o de 2026, bem como o Relatério de Auditoria dos Auditores Independentes.

Cenario Atual
A Companhia tem por objeto social a participacdo, direta ou indireta (inclusive por meio de fundos de

investimento) em pessoas juridicas, no Pais ou no exterior, que atuem em quaisquer ramos de atividades.

Em 18 de julho de 2024, a Companhia, por meio do Oficio-RIC n° 17/2024/CVM/SEP, recebeu a concessdo de
registro do que trata a resolu¢cdo CVM 80/22, na categoria “B" na Comissao de Valores Mobiliarios.

Em 6 de fevereiro de 2024, a Companhia, por meio do Oficio-RIC n°® 27/2025/CVM/SEP, recebeu o deferimento
do pedido de conversao de registro da categoria “B” para categoria “A", estando entdo autorizada a negociar
quaisquer valores mobiliarios do emissor em mercados regulamentados de valores mobilidrios, do que trata
a resolu¢do CVM 80/22, na Comissdo de Valores Mobilidrios. A Companhia encontra-se em processo de
listagem e admissdo a negociacdo de suas ag¢8es ordinarias no novo mercado da B3 S.A. sendo pré-
operacional

Administracao da Companhia
Conselho de Administragao

Conforme Ata de Reunido de Soécios, os acionistas elegem os seguintes membros do Conselho de
Administragao:

Conselho de Administracdo da Revee MCO S.A.

Conselheiro Data de Eleicao Ato Societario
Gabriel Rodri s
aprie Jesys ocrighes 07 de janeiro de 2026 Ata de Reunido de Sécios
(Presidente)
Leonardo Donato 07 de janeiro de 2026 Ata de Reunido de Sécios
(Vice-presidente)
Lucas Dias Trevisan
(Membro Efetivo do Conselho de 03 de julho de 2025 Ata de Reunido de Sécios
Administra¢do)
Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.092
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Diretoria

Conforme ata de reunido do Conselho de Administracdo, os acionistas da Companhia aprovaram, por
unanimidade de votos:
Diretoria da Revee MCO S.A.
Diretoria Data de Eleicao Ato Societario

Leonardo Donato 14 de outubro de 2025 Reunido d-O-COHS?H’WO de
Administragdo
Reunido do Conselho de

07 de janeiro de 2026 L ~
Administragdo

Nathalia Freire Cabral

Sao Paulo, 15 de maio de 2026
DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E SOBRE O
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Os diretores da Companhia, declaram, em 15 de maio de 2026, para fins do artigo 27 da Resolu¢do CVM N°
80 de 29 de marco de 2022, que:

(i) Revisaram, discutiram e concordam com o relatério dos auditores independentes sobre as
demonstrag¢des financeiras do exercicio findo em 31 de margo de 2026; e

(i) Revisaram, discutiram e concordam com as demonstrac¢des financeiras do exercicio findo em 31 de mar¢o
de 2026.

Diretoria Estatutaria

Diretor Presidente e de Relagdo com Investidores: LEONARDO DONATO
Diretora de Financeira: NATHALIA FREIRE CABRAL
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Relatorio de revisao do auditor
independente sobre as informacdes
contabeis intermediarias

Aos Administradores e Acionistas da
REVEE MCO S.A.
S&o Paulo - SP

Introducdo

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias da REVEE MCO S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2026, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2026 e as respectivas demonstracdes do
resultado e do resultado abrangente, para o periodo de trés meses findos nessa data e das mutacdes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as
notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracGes financeiras intermedidrias de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracdo Intermedidria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma conclusdo sobre essas demonstracdes financeiras intermedidrias com base em
nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermedidrias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de informac&es intermediarias consiste na realizacdo
de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisado
é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria
e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos
uma opinido de auditoria.
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Conclusdo sobre as informac&es contabeis intermedidrias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgdes contadbeis intermedidrias incluidas nas informagdes contdbeis intermedidrias acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS
34, aplicdveis a elaboracdo de Informacg8es Trimestrais — ITR e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As informacdes contabeis intermedidrias acima referidas incluem a Demonstracao do Valor Adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacdo
suplementar para fins do CPC 21 (R1). Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagBes contadbeis intermedidrias, com o
objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes contabeis intermedidrias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos
na NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdao, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e
de forma consistente em relacdo as informacdes contabeis intermedidrias tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos a revisdo das informacdes contabeis intermedidrias referente ao
periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025, foram revisados por outro auditor independente,
respectivamente, que emitiu relatério de revisdo sem modificacdo sobre as referidas informacdes
trimestrais datado em 15 de maio de 2025.

Sdo Paulo, 15 de maio de 2026.

CLA - Clifton Larson Allen Brasil Auditores Independentes Ltda




REVEE MCO S.A.

Balanco patrimonial
Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota
explicativa 31/03/2026 31/12/2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 - 29
Ativo financeiro 7 6.658 6.287
Total do ativo circulante 6.658 6.316
Total do ativo 6.658 6.316
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
Brigadeiro Faria Lima, 2.092
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REVEE MCO S.A.

Balanco patrimonial
Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

Passivo e patrimonio liquido
Circulante

Fornecedores

Obrigacdes tributarias

Total do passivo circulante

Patriménio liquido

Capital Social

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota
explicativa 31/03/2026 31/12/2025
28 46
292 227
320 273
8 6.701 6.633
(363) (590)
6.338 6.043
6.658 6.316

As notas explicativas da Administra¢ao sado parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.

SAO PAULO - ARARAQUARA - MINAS GERAIS + RECIFE



REVEE MCO S.A.

Demonstracdo do resultado
Periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota
explicativa
31/03/2026 31/03/2025
Despesas gerais e administrativas 9 (84)
Resultado operacional (84)
Resultado financeiro, liquido 10 371
Resultado antes dos impostos 287
Imposto de renda e Contribuicdo social 1 (60)
Lucro liquido do periodo 227
Resultado por acdo ordinaria (basico e diluido) - em reais 0,000006

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.

eiro Faria Lima, 2.092
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REVEE MCO S.A.

Demonstracdo do resultado abrangente
Periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

31/03/2026 31/03/2025

Lucro do periodo 227 -
Outros componentes do resultado abrangente suscetiveis a
reclassificacdo - -

Resultado abrangente total do periodo 227 -

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2
13° andar Ed. Parque Igua
revee.com.br
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REVEE MCO S.A.

Demonstracdo da mutacdo do patrimdnio liquido
Periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Resultado do periodo

Saldos em 31 de marco de 2025
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Integralizacdo de capital
Resultado do periodo

Saldos em 31 de marco de 2026

Capital Social
Prejuizos
Subscrito A Integralizar acumulados Total
1 - (94) (93)
1 - (94) (93)
80.094 (73.461) (590) 6.043
- 68 - 68
- - 227 227
80.094 (73.393) (363) 6.338

As notas explicativas da Administracdo sao partes integrantes das informacdes financeiras intermediarias.
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REVEE MCO S.A.

Demonstracdo do fluxo de caixa
Periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

Lucro liquido do periodo

Ajustes

Receita financeira

Imposto de renda e Contribuicdo social
Resultado ajustado

Fornecedores
Obrigacdes tributarias

Caixa Aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integraliza¢do de capital

Caixa gerado pelas atividades de financiamento

Reducdo liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Reducao liquido de caixa e equivalentes de caixa

31/03/2026

31/03/2025

227

(371)
60

(84)

(18)
5

(97)

68

68

(29)

29

(29)

As notas explicativas da Administra¢ao sdo partes integrantes das informacdes financeiras intermediarias.

SAO PAULO - ARARAQUARA - MINAS GERAIS « RECIFE
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REVEE MCO S.A.

Demonstracdo do valor adicionado - informacdo suplementar
Periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Valores expressos em milhares de Reais)

Insumos adquiridos de terceiros
Servigo de terceiros

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado
Impostos, taxas e contribui¢des

Federais

Remuneracdo de capital préprio
Lucro liquido do periodo

Valor adicionado total distribuido

31/03/2026 31/03/2025

(84)

371

287

60

227

287

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das informacdes financeiras intermediarias.

Av. Brigadeiro Faria

revee.com.br
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REVEE MCO S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras
Periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A REVEE MCO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade de capital aberto com sede em S3do Paulo, que foi
constituida em 20 de outubro de 2023. Em 23 de fevereiro de 2024 foi deliberada e aprovada a
transformacao juridica da Companhia de sociedade limitada unipessoal para sociedade por a¢des.

A Companhia tem por objeto social a participa¢do, direta ou indireta (inclusive por meio de fundos de
investimento) em pessoas juridicas, no Pais ou no exterior, que atuem em quaisquer ramos de
atividades.

¢ Mudancas na Administracao

Conforme ata de reunido do Conselho de Administracdo realizada em 1° de agosto de 2025, foi
consignada a renuncia do Sr. Lucas Dias Trevisan ao cargo de Diretor presidente da Companhia e do
Sr. Leonardo de Souza Carvalho ao cargo de Diretor Sem Designa¢do Especifica. E consigna Luis
Fernando Casari Davantel, a Diretor Presidente e de Rela¢Bes com investidores da Companhia e
Leonardo Donato, na qualidade de Diretor Financeiro da Companhia.

Conforme ata de reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de outubro de 2025, foi
consignada a renuncia do Sr. Luis Fernando Casari Davantel, aos cargos de Diretor presidente e de
Rela¢cdes com investidores da Companhia. E consigna Leonardo Donato, a Diretor Presidente e
Financeiro da Companhia e Lucas Dias Trevisan, na qualidade de Diretor de Rela¢des com Investidores
da Companhia.

Conforme ata de reunido do Conselho de Administracdo realizada em 07 de janeiro de 2026, foi
consignada a renuncia do Sr. Lucas Dias Trevisan, aos cargos de Diretor de Rela¢gdes com investidores
da Companhia. E consigna Leonardo Donato, a Diretor Presidente e de Rela¢gdes com Investidores da
Companhia e Nathalia Freire Cabral, na qualidade de Diretora de Financeira da Companhia.

Conforme ata de reunido do Conselho de Administracdo realizada em 07 de janeiro de 2026, foi
consignada a renuncia do Sr. Jodo Carlos Mansur, ao cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia e do Sr. Silvano Gersztel ao cargo de Vice-Presidente do conselho de
Administracdo, conforme cartas de rendncia arquivadas na sede da Companhia. E consigna Gabriel
Jesus Rodrigues, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e Leonardo
Donato, a Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.

2. Base de preparacgao das informagdes financeiras intermediarias
2.1. Declaragdo de conformidade

As informac®es financeiras intermediarias foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstra¢des Intermediarias, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), e de acordo com a “IAS 34 - Interim Financial Reporting”, emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A emissdo dessas informagdes financeiras foi aprovada pela Administragdo em 15 de maio de 2026.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), é requerida pela legislacdo societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicdveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) -
“Demonstracao do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a apresentagao dessa demonstragao.

CIFE

14

35 andar EdParqgue rguatemi | SP SANU PAULCO - ARARNQUARAN - WITNAS GERNTS + R

revee.com.br




REVEE MCO S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras
Periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto indicado de outra forma)

Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como informagdo suplementar,
sem prejuizo do conjunto das informac®&es financeiras intermediarias.

As informacdes financeiras intermediarias ocorreram no curso normal dos negécios. A Administracao
avalia a capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a elaboragdo das
informacdes financeiras intermediarias para os préximos 12 meses, mas ndo limitado a esse periodo.
A Companhia ndo possui contratos de dividas com terceiros e ndo existem outros compromissos
financeiros conforme apresentado nas informagdes financeiras intermediarias. A Administragdo ndo
identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia de dar continuidade as
suas atividades. Em caso de necessidade de recursos, a Companhia podera receber aporte de seus
acionistas.

2.2, Base de mensuracdao

As informagdes financeiras intermediarias foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, ajustadas para refletir os ativos financeiros mensurados ao valor justo, entre outros.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

A Companhia ndo realiza opera¢des em moeda estrangeira e atua em um Unico ambiente econémico,
usando o Real como “moeda funcional”, a qual é também a moeda de apresenta¢ao das informagdes
financeiras intermediarias. Adicionalmente as informagdes financeiras intermediarias estdo
apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado outra forma.

2.4. Principais praticas contabeis

A elaboracdo das informacdes financeiras intermediarias requer que a administra¢do faca estimativas
que podem afetar o valor de ativos e passivos reportados. Na elaboracdo destas informagdes
financeiras intermediarias, foram feitas estimativas pela Administracdo, sendo a principal relacionada
a avaliagdo do valor recuperavel dos ativos.

As politicas contabeis materiais aplicadas na prepara¢do dessas informag8es financeiras
intermediarias estdo descritas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente no
periodo apresentado, salvo disposi¢cdo em contrario.

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo ativos mantidos para o pagamento de obrigacdes de curto prazo e
nao para fins de investimento ou outros propdsitos.

Para que um investimento seja qualificado como equivalentes de caixa, ele deve ser prontamente
conversivel em um valor conhecido de caixa, ou seja, ser de alta liquidez, e sujeito a um baixo risco
(que seja insignificante) de variacdo no valor justo de mercado.

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro 2025, caixa e equivalentes de caixa incluem contas
bancarias.

Considerando a natureza dos instrumentos mantidos pela Companhia ndo existem diferencas
significativas entre o seu valor contabil e o valor de mercado, calculado com base na taxa de juros até
a data do balancgo.
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REVEE MCO S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras
Periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto indicado de outra forma)

(b) Outros passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. S3o acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Os passivos sdo classificados como circulante quando sua realizagdo ou liquidacdo é provavel que
ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, séo demonstrados como ndo circulante.

(c) Apuracdo do resultado

As receitas (quando ocorrem) e despesas sdo reconhecidas com base no regime de competéncia.
(d) Capital social
E constituido por a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

(e) Imposto de renda e contribuicao social

Os tributos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na proporcado em
que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o
tributo também é reconhecido no patriménio liquido.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balan¢o. A administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas obrigac8es acessorias com relacdo as
situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicdvel da margem a interpretac8es. Estabelece provisdes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

Oimposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sdo calculados com base nas aliquotas
de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro excedente de R$ 240 para o imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social, sobre o lucro presumido. Para o exercicio de 2024,
a Companhia optou pela tributagdo do lucro presumido, j& para 2025, a Companhia optou pela
tributagdo do lucro Real.

2.5, Gestdo de risco operacional

As atividades de gestdo de risco operacional sdo conduzidas pela administracdo da Companhia. Alguns
riscos, inerentes as atividades da Companhia ndo sdo identificados nas suas operac¢des, e outros sdo
minimizados pela adog¢do de mecanismos de prote¢do e controle, conforme exposto a seguir:

(i) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que altera¢des nos precos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas
de juros e precos de ac¢des, que podem afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercado, dentro de paréametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o
retorno.

15~ anaar Ed. Parque fguatemi | SP SAO PAUCO " ARARNQUARN - WITNAS GERNTS ru:1<6|f—E
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REVEE MCO S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras
Periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto indicado de outra forma)

(ii) Risco de crédito

Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes de problemas
financeiros com seus devedores, que os levem a ndo honrar os compromissos assumidos com a
Companhia. Para minimizar esse risco, ja na fase de aquisicdo dos recebiveis, todos os créditos
ofertados sdo submetidos a rigorosa analise qualitativa. Adicionalmente, quando aplicavel, os créditos
adquiridos estdo garantidos por reten¢des, coobrigacdo dos cedentes, ou garantia real, assegurando
a integridade do fluxo de caixa, prevista mesmo na hipétese de inadimpléncia dos devedores.

(iii)  Risco de liquidez

Considerado pela eventual incapacidade de a Companhia gerenciar os prazos de recebimento dos seus
ativos em relagdo aos pagamentos derivados das obriga¢8es assumidas. Esse risco é eliminado pela
compatibilidade de prazos e fluxos de amortizacdo entre os titulos a serem emitidos e os lastros
adquiridos, além da manutencgdo obrigatéria de uma reserva minima de liquidez.

(iv) Risco operacional

Entendido como relacionado a possibilidade de perdas nado previstas decorrentes da inadequagdo dos
sistemas, das praticas e medidas de controle em resistir e preservar a situa¢do esperada por ocasido
da ocorréncia de falhas na modelagem de operag¢des e na infraestrutura de apoio, de erros humanos,
de variagdes no ambiente empresarial e de mercado e/ou das outras situa¢gdes adversas que atentem
contra o fluxo normal das opera¢Bes. Com o objetivo de minimizar esses efeitos, a Companhia
estabelece rotinas de verificagdo, realizada por profissionais diferentes e/ou de area diversa daquela
em que o procedimento se originou.

3. Pronunciamento novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2026

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apdés a emissdo das respectivas normas em
portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovacdo pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cdmbio e conversao
de demonstracgdes financeiras

A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteracdes, ndo incluia requisitos explicitos para a determinac¢do da taxa de
cambio quando uma moeda ndo é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la por outra moeda por meijo de
mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigacdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data
de mensuracgdo e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda ndo é tratada como conversivel se, na
data de mensuracdo e para o propdsito especificado, a entidade sé puder obter da outra moeda um valor
meramente simbdlico ou irrelevante.

As alterag¢des incluem principalmente o seguinte:

" Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando ndo é;
" Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda ndo é conversivel em outra;
" Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade estima a taxa de cambio a vista porque

uma moeda nao é conversivel em outra;
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" Orientagdes de aplicagdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel em outra e
a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é conversivel;

. Exemplos ilustrativos; e

. Alterag@es a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflacdo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

A Entidade adotou as alteragdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto, ap6s
anadlise interna, concluimos que tais altera¢fes ndo acarretam impactos para a Entidade, por trés razdes

principais:
" a Entidade ndo opera em ambientes com restricdes cambiais relevantes;
" a Entidade ndo mantém opera¢des no exterior ou estruturas societdrias que dependam de

conversdo complexa de demonstra¢des financeiras; e

" Nossos fluxos financeiros e transa¢8es em moedas estrangeiras ja seguem praticas compativeis com
o tratamento previsto pela norma.

Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) ndo alteram a contabiliza¢do,
mensurac¢do ou divulgacdo das opera¢des da Entidade, ndo havendo impactos relevantes nas demonstracdes
financeiras ou em nossos procedimentos internos.

b) Exemplos ilustrativos para divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras sobre incerteza
relacionadas ao clima.

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) publicou exemplos
ilustrativos de divulgacdo sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos ilustrativos
acompanham materiais para as Normas Contabeis IFRS, esses exemplos ndo tém data de vigéncia. No
entanto, espera-se que as entidades as implementem em tempo habil.

A Entidade ndo adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos gerais para divulgacdo de dados financeiros
relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgac¢des Relacionadas ao clima, obrigatérias para os exercicios
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB nado
impactaram estas Demonstracdes Financeiras.

4. Novas normas, revisdes e interpretac¢des emitidas que ainda ndo entraram em vigor em
31 de margo de 2026

Para as seguintes normas ou altera¢cdes a administracdo ainda ndo determinou se havera impactos
significativos nas demonstragdes financeiras da Entidade, a saber:

a) Alterac8es na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 481 - classificagdo e mensuracdo de instrumentos
financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos
iniciados em ou apés 01/01/2026;

b) AlteracBes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 482 - podem afetar significativamente como as
entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sao
classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletrénica para liquidacdo - efetiva para
periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;
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C) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 - Altera¢8es a IFRS 1 Adocdo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo, IFRS 9 Instrumentos
Financeiros, IFRS 10 Demonstra¢8es Consolidadas e IAS 7 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias
ndo criam novas normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicagdo pratica das normas existentes - efetiva para
periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;

d) IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes
alteracbes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de Demonstrac¢8es Financeiras
(renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha
qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracdo de itens nas demonstra¢8es financeiras
consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresenta¢do e divulgacdo de determinados
itens. Essas mudancas incluem categorizacdo e subtotais na demonstracdo do resultado,
agregacdo/desagregacdo e rotulagem de informacdes e divulgacdo de medidas de desempenho definidas
pela administra¢cdo. Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em
ou apo6s 01/01/2027;

e) Altera¢Bes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica3: Divulgagdes - permite que as
subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacdo reduzidos da
IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027;

Atualmente, a Entidade esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteraces contabeis. Em relagdo as
alteragbes da IFRS 19, a Entidade espera ndo ser elegivel para aplicar os requisitos de divulga¢do reduzidos.

5. Impactos na Reforma tributaria
Reforma tributdria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma do
sistema de tributagdo sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema
composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n° 214/2025, que regulamentou e
operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a
Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de
calculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS).

Principais Substitutos e Mudangas:

. CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servigos): Contribuicdo de ambito Federal que substituird o PIS e
COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasido em que serd destacado
percentual nos documentos fiscais;

" IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de ambito estadual e municipal que substituird o ICMS
e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementacdo plena a partir de 2033;

" Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens prejudiciais
a saude e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS sera a partir de
2027; e,

. Manutencdo Restrita do IPI: O IPl inicialmente ndo sera totalmente extinto, continuando a incidir de
forma restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto
sera extinto.

35 andar EdParqgue rguatemi | SP SANOU PAUCO - ARARNQUARAN - WITNAS GERNTS ru:1<9|r—E

revee.com.br




REVEE MCO S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras
Periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto indicado de outra forma)

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a reducdo e critérios de
concessdo de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou crediticia, concedidos
exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuicdo Previdéncia
Patronal. De modo sucinto, temos:

. Critérios mais restritivos para concessao, ampliacdo e prorrogacdo de beneficios e incentivos;

" Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais;

" Alteragdo nas tributag¢8es de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; e

" Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota
fixa (bets).

Avaliacdo de impacto

A Entidade avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a data-base de 31 de marco de
2026 e ndo identificou impactos nas suas principais premissas.

A Entidade atendeu aos testes em ambiente de homologac¢do e producdo para destaque do IBS e CBS nos
documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026.

A Entidade reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo documento fiscal instituido para viabilizar
a apuracao do IBS e da CBS, considerando as particularidades de setores cuja afericdo ndo segue
exclusivamente a sistematica padrdo de débito e crédito. Essa declaracdo atende situa¢des em que a base de
calculo do tributo ndo corresponde ao preco da operagao, mas depende de apurag¢des complexas envolvendo
margens e controles especificos de dedugdes.

A Entidade ndo tem IR Diferido ativo de prejuizo fiscal e diferencas temporarias, ndo tem agio de combinagao
de negdcios e nem outros intangiveis com vida Util indeterminada cujas premissas teriam impacto das
alteracGes trazidas pela LC 214/2025 e LC 224/2025 nas projecdes para teste de realizacdo dos referidos
ativos.

A Entidade ndo espera altera¢des no seu modelo de negdcios em resposta aos impactos da LC 215/2025 e LC
224/2025 que requeressem uma mudanca na forma esperada de utilizacdo de seus ativos fixos e
investimentos, embora esperar impactos na geragao de caixa e lucros futuros.

6. Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2026 31/12/2025
Conta corrente - 29
Total - 29
Brigadeir ia Lima, 2.092
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7. Ativo financeiro

31/03/2026 31/12/2025
Outfield Ventures S.A. (i) 6.658 6.287
Total 6.658 6.287
(i) Subscricdo de Nota Comercial - Outfield Ventures S.A.

Conforme ata de reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de julho de 2025, foi
autorizada e realizada a subscricdo da Nota Comercial ndo conversiveis em ac¢des, com garantia
fidejusséria e fiduciaria, em série Unica, nos termos da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021, no
montante total de até R$ 5.696.642,44 (cinco milhdes, seiscentos e noventa e seis mil, seiscentos e
quarenta e dois reais e quarenta e quatro centavos) com juros remuneratérios brutos
correspondentes a 10% (dez por cento) ao ano, acrescidos de atualizacdo equivalente a 100% do CDI,
a ser emitida por Outfield Ventures S.A.

A Outfield Ventures S.A. € um grupo focado em investimentos, inteligéncia e estratégia voltada ao setor
de esporte e entretenimento. Traduzindo as melhores praticas globais da industria esportiva para o
mercado latino-americano, com destaque no Brasil, por meio de projetos inovadores e com
metodologias plenamente validadas.

O vencimento final da Nota Comercial ocorrerd em até 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias da
integralizacdo (“Data de Vencimento”). Na Data de vencimento, a emissora obriga-se a proceder ao
pagamento da Nota Comercial pelo seu Valor Nominal, devidamente atualizado e acrescido dos
encargos financeiros pactuados.

A distribuicdo da Nota Comercial serad privada, sem a intermediacdo de instituicGes integrantes do
sistema de distribui¢ao de valores mobiliarios.

8. Patriménio liquido
a) Capital social
Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia é de R$ 80.094,

representados por 80.094 mil agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com o valor de R$
1,00 (um) real cada.

31/03/2026
Capital Social a integralizar 73.393
Capital social integralizado 6.701
Total 80.094

Aumento de capital - Revee MCO

Conforme ata de reunido do conselho de administracdo realizada em 29 de julho de 2025, foi aprovado
o aumento do capital social da subsidiaria integral da Companhia, a Revee MCO S.A., no valor de
R$80.000 (oitenta milh&es de reais), os quais serdo integralizados pela Companhia em até 180 (cento
e oitenta) dias (“Aumento de Capital”).

Até a data da emissdo das informacd8es financeiras intermediarias, a controladora Revee S.A. aportou
R$6.701.
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Prorrogacao do prazo para integralizacdo do aumento de capital

Conforme ata de assembleia geral extraordinaria realizada em 09 de fevereiro de 2026, foi discutido e
deliberado a prorrogacdo do prazo para integraliza¢cdo das a¢des ordindrias, nominativas e sem valor
nominal da Companhia emitidas e subscritas no aumento de capital aprovado na assembleia geral
extraordinaria realizada em 29 de julho de 2025, de modo que o novo prazo de integralizacdo das
referidas a¢des passe a ser 31 de dezembro de 2026.

b) Reserva legal

A Reserva Legal é constituida a partir do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art.
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro
de 2025, a Companhia ndo possuia valores em reserva legal, uma vez que o prejuizo acumulado é
maior que o lucro apurado no periodo.

c) Reservas de lucros

Conforme estatuto social, o saldo remanescente ap6s a constituicdo da reserva legal e dividendos
minimos obrigatérios ficard a disposicdo da Assembleia que decidird sua destinac¢do, podendo,
inclusive, manté-lo em uma das contas de reserva prevista nos artigos 194 a 197 da Lei 6.404/76. Em
31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025 ndo existia saldo da reserva de lucros, o prejuizo
acumulado é maior que o lucro apurado no periodo.

d) Distribuicao de dividendos

Conforme estatuto social, ao final de cada exercicio serdo levantados o balan¢o patrimonial e as
demonstracdes financeiras intermediarias, prevista no artigo 176 da Lei 6.404/76, sendo que, dos
resultados apurados, serdo inicialmente deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o
imposto de renda e para a contribuicdo social sobre o lucro, e o saldo remanescente apds a destinacdo
das reservas, terd a destinacdo de 5% do lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202 da Lei n°
6.404/76, aos acionistas a titulos de dividendos obrigatérios. . Em 31 de marco de 2026 e 31 de
dezembro de 2025 nao foram distribuidos dividendos aos acionistas, uma vez que ndo houve lucro
apurado no periodo.

9. Despesas gerais e administrativas

31/03/2026 31/03/2025
Servigos profissionais (¥*) (84) -
Total (84) -

(*) Serefereaservigos de auditoria e a contratacdo de consultoria juridica para auxilio nos processos
referentes a CVM.
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10. Resultado Financeiro liquido

Acumulado
31/03/2026 31/03/2025
Receita financeira sobre atualizacdo monetaria 371 -
Total 371 -
11. Imposto de renda e contribuigdo social
Acumulado
31/03/2026 31/03/2025
Receitas financeiras (NE 10) 371 -
(-) Presuncdo de 30% do Prejuizo Fiscal (178) -
193 -
IR 15% 29 -
Adicional 10% 13 -
Total 42 -
CSLL 9% 18 -
Total 18 -
Total IR + CSLL 60 -

12. Outras informagdes

N3o houve remuneragdo dos administradores da Companhia no periodo.

13. Contingéncias
A Companhia ndo é parte envolvida em nenhum processo judicial e/ou administrativo na esfera civel,
trabalhistas ou tributaria, consequentemente, ndo foi registrada provisdo para cobrir eventuais riscos.
14. Eventos subsequentes

Em conformidade com as politicas contabeis, a Administracdo fez suas avalia¢gdes e chegou a conclusao
de que ndo houve eventos subsequentes relevantes para apresenta¢do, na data base de 31 de marc¢o
de 2026.
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